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	Укладачі програми
 
	Сушко С.О., завідувач відділу управління закладами освіти КНЗ КОР “КОІПОПК»; 
Бондаренко Л. А., Маніленко І.В., методисти відділу управління закладами освіти КНЗ КОР “КОІПОПК»; 

	Найменування програми
	Освітня програма підвищення кваліфікації директорів закладів загальної середньої освіти 

	Мета програми
	Підготовка керівників закладів загальної середньої освіти до реалізації принципів нової української школи, організації освітнього процесу, розбудови внутрішньої системи якості освіти та якісного освітнього середовища, підтримки творчої свободи вчителя у закладах освіти

	Напрям програми 
	Розвиток управлінської компетентності керівника закладу загальної середньої освіти 









Робочий навчальний план 

	№ з/п
	
Назва та зміст навчального модуля 
	Всього 
	Аудиторні

	
	
	
	Лекції
	Семінари
	Практичні

	Модуль І. Філософія освіти XXІ століття
	4
	2
	–
	2

	Модуль ІІ. Професійний розвиток керівника закладу загальної середньої освіти в умовах реформування освіти 
	10
	4
	–
	6

	Модуль ІІІ. Інноваційні підходи в діяльності  керівника закладу освіти
	42
	2
	–
	40

	Інваріантна частина
	18
	2
	–
	16

	Нормативно-правове забезпечення управління закладом освіти
	2
	2
	–
	2

	3.1.
	Нормативно-правове забезпечення організації освітнього процесу у контексті законодавчих змін 
	4
	2
	–
	2

	Управління закладом освіти
	6
	–
	–
	6

	3.2.
	Розробка стратегії розвитку закладу загальної середньої освіти 
	2
	–
	–
	2

	3.3.
	Побудова індивідуальної програми професійного розвитку вчителя 
	2
	–
	–
	2

	3.4.
	Організація здорового харчування учнів у закладі загальної середньої освіти 
	2
	–
	–
	2

	Внутрішня система забезпечення якості освіти
	10
	–
	–
	10

	3.5.
	Розроблення освітньої програми закладу загальної середньої освіти 
	2
	–
	–
	2

	3.6.
	Інституційний аудит закладів загальної середньої освіти: напрями, критерії, індикатори 
	2
	–
	–
	2

	3.7.
	Проблемні питання атестації педагогічних працівників 
	2
	–
	–
	2

	3.8.
	Система управління якістю освіти в закладі загальної середньої освіти: виклики та сучасні рішення 
	2
	
	
	2

	3.9.
	Формувальне оцінювання: мета, умови проведення, інструментарій 
	2
	
	
	2

	Варіативна частина
	24
	–
	–
	24

	Правові аспекти управлінської діяльності
	4
	–
	–
	4

	3.10.
	Робочий час і час відпочинку педагогічного працівника: правові аспекти 
	2
	–
	–
	2

	3.11
	Документування управлінської діяльності закладу освіти: нові вимоги та стандарти 
	2
	
	
	2

	Формування компетентностей учасників освітнього процесу
	10
	–
	–
	10

	3.12
	Практика використання кейс-технологій в освітньому процесі закладу загальної середньої освіти 
	2
	–
	–
	2

	3.13
	Управлінська компетентність керівника закладу освіти                              4
	
	
	4

	3.14
	Фандрейзинг (залучення додаткових ресурсів) для розвитку закладу 
	2
	–
	–
	2

	3.15
	Сучасний простір медіаграмотності та перспективи його розвитку в Україні 
	2
	–
	–
	2

	Освітнє середовище
	10
	–
	–
	10

	3.16.
	Налагодження партнерської взаємодії школи, батьківської спільноти та громади 
	2
	–
	–
	2

	3.17
	Створення сучасного освітнього простору – умова успішної соціалізації учнів 
	2
	–
	–
	2

	3.18.
	Упровадження здоров’язбережних технологій у практику роботи закладу освіти 
	2
	–
	–
	2

	3.19.
	Новий освітній простір: доступність та безперешкодність 
	2
	-
	-
	2

	3.20
	Новий освітній простір: мотивація та заохочення 
	2
	–
	–
	2

	Спецкурси
	6
	
	
	6

	Модуль ІV. Діагностико-аналітичний модуль
	8
	2
	–
	6

	4.1.
	Настановче заняття. Вихідне діагностування 
	2
	2
	–
	–

	4.2.
	Тематична дискусія «Інноваційні підходи до системи роботи керівника закладу освіти»
	4
	–
	–
	4

	4.3.
	Вихідне діагностування 
	2
	–
	–
	2



Зміст програми

	№ з/п
	Назва та зміст навчального модуля 

	
	

	Модуль І. Філософія освіти XXІ століття

	Модуль ІІ. Професійний розвиток педагогічних працівників в умовах реформування освіти 

	[bookmark: _heading=h.gjdgxs]Модуль ІІІ. Управління закладом загальної середньої освіти

	Інваріантна частина

	3.1
	Нормативно-правове забезпечення управління закладом освіти

	3.2
	Управління закладом освіти

	3.3
	Внутрішня система забезпечення якості освіти

	Варіативна частина

	3.4
	Правові аспекти управлінської діяльності

	3.5
	Формування компетентностей учасників освітнього процесу

	3.6
	Освітнє середовище

	Спецкурси 

	Модуль ІV. Діагностико-аналітичний модуль

	4.1
	Модульний контроль

	4.2
	Тематична дискусія




	Обсяг програми
	2,5 кредитів ЄКТС (70 аудиторних годин, 5 години – самостійна робота)

	Форма підвищення
кваліфікації
	Інституційна (денна)

	Результати навчання


	Загальні компетентності:
1. Здатність дотримуватися у фаховій діяльності норм професійної етики.
2. Здатність до збереження, дотримання та розвиток встановлених в організації (установі) правил, цінностей та традицій.
3. Здатність генерувати нові ідеї й ініціативи та втілювати їх у життя, а також застосування проєктного підходу задля розвитку ключових компетентностей.
Фахові компетентності:
1. Здатність дотримуватись вимог нормативно-правових документів, що регламентують організацію освітнього процесу.
2. Здатність до розуміння основ стратегічного розвитку та елементів інституційного розвитку, зокрема, формування команди, співпраця з місцевою громадою, демократичне та ефективне управління ЗЗСО
3. Здатність здійснювати ефективну взаємодію з усіма учасниками освітнього процесу.
4. Здатність вивчати, аналізувати та застосовувати під час планування освітнього процесу професійну інформацію
5. Здатність застосування інтерактивних педагогічних технологій та сучасних педагогічних методик, тренінгових і дослідницьких форм роботи, роботи в малих групах.
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