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Біла Церква – 2020


	Розробники програми
 
	Шевченко А. М., завідувач кафедри педагогіки, психології та менеджменту освіти Комунального навчального закладу Київської обласної ради «Київський обласний інститут післядипломної освіти педагогічних кадрів», кандидат психологічних наук;
Матушевська О. В., методист відділу музейної освіти та бібліотечної справи, викладач кафедри педагогіки, психології та менеджменту освіти Комунального навчального закладу Київської обласної ради «Київський обласний інститут післядипломної освіти педагогічних кадрів

	Найменування програми
	Освітня програма підвищення кваліфікації директорів, заступників директорів з навчально-виховної роботи, науково-методичної роботи «Управління освітнім процесом в умовах Нової української школи: сучасні педагогічні практики»

	Мета програми
	Підвищити рівень управлінської і професійної  компетентності директорів і заступників директорів з навчально-виховної роботи, науково-методичної роботи щодо управління освітнім процесом в умовах Нової української школи, розвитку інституційної спроможності закладу освіти для стратегічного управління, управління якістю та персоналом відповідно до основних напрямів державної політики у галузі освіти, запитів громадянського суспільства, установ і закладів освіти, освітніх потреб споживачів освітніх послуг

	Напрям програми 
	[bookmark: bookmark=id.gjdgxs]Розвиток управлінської і фахової компетентності керівників закладів освіти та їх заступників;
формування у здобувачів освіти спільних для ключових компетентностей умінь, визначених частиною першою статті 12 Закону України «Про освіту»



 
Робочий навчальний план 

	№ з/п
	
Назва та зміст навчального модуля 
	Всього годин
	Аудиторні

	
	
	
	Лекції
	Семінари
	Практичні

	Модуль І. Філософія освіти XXІ століття
	4
	4
	–
	–

	Модуль ІІ. Професійний розвиток педагогічних працівників в умовах реформування освіти 
	10
	2
	–
	8

	Модуль ІІІ. Особливості управління освітнім процесом в умовах Нової української школи
	42
	–
	–
	42

	Інваріантна частина
	28
	–
	–
	28

	Нормативно-правове забезпечення діяльності закладу загальної середньої освіти
	2
	–
	–
	2

	3.1
	Нормативно-правове та навчально-методичне забезпечення освітнього процесу в закладі загальної середньої освіти 
	2
	–
	–
	2

	Управління освітнім процесом закладу загальної середньої освіти в умовах Нової української школи
	4
	–
	–
	4

	3.2.
	Нові ролі керівника закладу загальної середньої освіти у контексті реформ сучасної школи 
	2
	–
	–
	2

	3.3
	Моделі та механізми управління освітнім процесом закладу  загальної середньої освіти в умовах Нової української школи 
	2
	–
	–
	2

	Управлінські процеси закладу освіти
	4
	–
	–
	4

	3.4
	Стратегія та система планування діяльності закладу. Моніторинг виконання цілей і завдань 
	2
	–
	–
	2

	3.5
	Система та механізми забезпечення академічної доброчесності  
	2
	–
	–
	2

	Автономія закладів освіти
	4
	–
	–
	4

	3.6
	Організаційно-правовий статус закладу загальної середньої освіти. Автономія закладу освіти 
	2
	–
	–
	2

	3.7
	Правове регулювання трудових відносин працівників у сфері освіти. Кадрове діловодство 
	2
	–
	–
	2

	Забезпечення якості освітніх та управлінських процесів закладу освіти
	4
	–
	–
	4

	3.8
	Система забезпечення якості освіти: практика ефективної реалізації 
	2
	–
	–
	2

	3.9
	Система управління якістю освіти в закладі загальної середньої освіти: виклики та сучасні рішення 
	2
	–
	–
	2

	Кадрова політика. Забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників
	4
	–
	–
	4

	3.10
	Тайм-менеджмент: ефективні інструменти і стратегії 
	2
	–
	–
	2

	3.11
	Фасилітація в управлінні: тренд чи необхідність? 
	2
	–
	–
	2

	Внутрішня система забезпечення якості освіти в закладі загальної середньої освіти
	6
	–
	–
	6

	3.12
	Інноваційне освітнє середовище в контексті Нової української школи 
	2
	–
	–
	2

	3.13
	Створення та функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладі загальної середньої освіти 
	2
	–
	–
	2

	3.14
	Вивчення й оцінювання освітніх та управлінських процесів у закладі  загальної середньої освіти
	2
	–
	–
	2

	Варіативна частина
	14
	–
	–
	14

	Документаційний супровід функціонування закладу загальної середньої освіти в умовах реформування освітньої галузі
	2
	–
	–
	2

	3.15
	Документування управлінської діяльності закладу освіти: нові вимоги та стандарти 
	2
	–
	–
	2

	Професійний розвиток керівників і педагогічних працівників закладу освіти
	2
	–
	–
	2

	3.16
	Технології особистісного і професійного розвитку персоналу: коучинг, педагогічне дорадництво 
	2
	–
	–
	2

	Дитиноцентризм та педагогіка партнерства
	4
	–
	–
	4

	3.17
	Розвиток партнерства як найпродуктивнішої системи педагогічної взаємодії в інноваційному просторі 
	2
	–
	–
	2

	3.18
	Технологія забезпечення організаційної культури на основі  впровадження технології партнерства 
	2
	–
	–
	2

	Оцінювання ефективності організаційного механізму управління закладом загальної середньої освіти
	2
	–
	–
	2

	3.19
	[bookmark: _GoBack]Організаційні механізми і технології державно-громадського управління закладом загальної середньої освіти в умовах реформування освітньої галузі в Україні 
	2
	–
	–
	2

	Управління, лідерство та відповідальність
	4
	–
	–
	4

	3.20
	Лідерство як нова освітня парадигма 
	2
	–
	–
	2

	3.21
	Реалізація управлінських функцій керівника Нової української школи. Типології керівників і стилі управління 
	2
	–
	–
	2

	Спецкурси 
	6
	–
	–
	6

	Модуль ІV. Діагностико-аналітичний модуль
	8
	–
	–
	8

	4.1
	Настановче заняття. Вхідне діагностування 
	2
	–
	–
	2

	4.2
	Тематична дискусія «Особливості управління освітнім процесом в умовах Нової української школи: виклики та сучасні педагогічні практики»
	4
	–
	–
	4

	4.3
	Вихідне діагностування 
	2
	–
	–
	2





Зміст програми

	№ з/п
	
Назва та зміст навчального модуля 

	
	

	Модуль І. Філософія освіти XXІ століття

	Модуль ІІ. Професійний розвиток педагогічних працівників в умовах реформування освіти 

	Модуль ІІІ. Особливості управління освітнім процесом в умовах Нової української школи

	Інваріантна частина

	3.1
	Нормативно-правове забезпечення діяльності  закладу загальної середньої освіти

	3.2
	Управління освітнім процесом закладу загальної середньої освіти в умовах Нової української школи

	3.3
	Управлінські процеси закладу освіти

	3.4
	Автономія закладів освіти

	3.5
	Забезпечення якості освітніх та управлінських процесів закладу освіти

	3.6
	Кадрова політика. Забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників

	3.7
	Внутрішня система забезпечення якості освіти в закладі загальної середньої освіти

	Варіативна частина

	3.8
	Документаційний супровід функціонування закладу загальної середньої освіти в умовах реформування освітньої галузі

	3.9
	Професійний розвиток керівників і педагогічних працівників закладу освіти

	3.10
	Дитиноцентризм та педагогіка партнерства

	3.11
	Оцінювання ефективності організаційного механізму управління закладом загальної середньої освіти

	3.12
	Управління, лідерство та відповідальність

	Спецкурси 

	Модуль ІV. Діагностико-аналітичний модуль

	3.12.
	Модульний контроль

	3.13.
	Тематична дискусія 





	Обсяг програми
	2,5 кредити ЄКТС (70 аудиторних годин, 5 годин – самостійна робота)

	Форма підвищення
кваліфікації
	Інституційна (денна)

	Результати навчання


	1. Здатність до управління освітнім процесом закладу загальної середньої освіти в умовах Нової української школи, 
2. Здатність до реалізації управлінських функцій, виконання ролей керівника у контексті реформ сучасної школи, організації освітніх та управлінських процесів закладу освіти на засадах дитиноцентризму і педагогіки партнерства. 
3. Здатність до використання нормативно-правового та навчально-методичного забезпечення освітнього процесу в закладі загальної середньої освіти.
4. Здатність до забезпечення якості освітніх та управлінських процесів закладу освіти (розроблення і реалізації стратегії та системи планування діяльності закладу, системи та механізмів забезпечення академічної доброчесності; моніторингу виконання цілей і завдань; створення та функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладі загальної середньої освіти, вивчення й оцінювання якості освітніх та управлінських процесів у закладі  загальної середньої освіти), упровадження моделей, реалізації механізмів управління освітнім процесом закладу  загальної середньої освіти в умовах Нової української школи.
5. Здатність до створення ефективного та безпечного освітнього середовища закладу загальної середньої освіти.
6. Здатність до реалізації організаційних механізмів і технології державно-громадського управління закладом загальної середньої освіти в умовах реформування освітньої галузі в Україні.
7. Здатність до здійснення кадрової політики,  управління професійним розвитком педагогічних працівників, ефективного використання в практичній діяльності технологій особистісного і професійного розвитку персоналу закладу освіти.
8. Здатність до реалізації автономії закладу освіти (здійснення правового регулювання трудових відносин працівників у сфері освіти, вирішення кадрових питань, ведення кадрового діловодства, самостійної фінансово-економічної діяльності, розроблення й упровадження освітньої програми закладу загальної середньої освіти).
9. Здатність до документування управлінської діяльності закладу освіти.
10. Здатність до поєднання управління, лідерства та відповідальності; використання тайм-менеджменту і фасилітації в управлінні.



Модуль ІІ. Ціннісні орієнтири сучасної української школи  Шевченко
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